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Contents
໐ 新型コロナ対策の要望書を市へ提出！

໐ 青年部総会にて新体制決定！

໐ 新入会員紹介 －ご入会ありがとうございます－

໐ 中小企業のための経営講座『資金繰り対策』
No.459

新型コロナウイルス感染症の影響を受け、売上が激減している小規模事業者や、いち早く影響を受けた飲食業・
宿泊業に対し支援を行うことで、事業の継続と雇用の維持を促進します。

給　付　額 宿泊業・飲食業を営む者　　　　　　　20万円
それ以外の業種を営む小規模事業者　　10万円

支援対象

・小規模事業者支援法に定める市内「小規模事業者」
　　‌�（対象外：個人農業者、医師、歯科医師、助産師、協同組合、一般社団・財団法人、
　　公益社団・財団法人、医療・宗教・学校・農業・社会福祉法人、任意団体）
　製造業その他娯楽業を営む従業員20人以下の事業者
　商業サービス業は従業員５人以下の事業者
　なお、飲食業・宿泊業については市内「中小企業者」となります。
・‌�令和２年１月から12月までのうち、売上が前年同月比（換算含む）で20％以上
減少した月が１か月あれば対象

総事業費 ２億4,000万円

期　　間 令和２年５月１日（金）予定～令和３年１月29日（金）　

方　　法
①郵送での提出
②専用特設窓口にてご提出
５月22日（金）までホテルサンプラザ（４東１）にて専用窓口を開設します。感染拡大防止の
ため入場を制限する場合があります。

必要書類

申請書と事業を営んでいることと前年度の売上総額が確認できる書類（確定申告書の写し）
と前年度と今年度の各月の売上が比較できる書類が必要です。
法人企業～
　‌�申請書、2019年の確定申告書の写し（第１表、青色申告決算書中の「月別売上
金額及び仕入金額」表）、減収月の売上を記載した書類、通帳の写し

個人事業主～
　・申請書（減収月の売上等を記載）
　・2019年の確定申告書の写し
　・通帳の写し、本人証明書類（免許証の写し等）

問合先　　岩見沢市役所　経済部商工労政課　　℡ :0126-23-4111（内線 271）

小規模事業者等経営サポート給付金

岩見沢市独自の経済対策「小規模事業者等経営サポート給付金」の
申請が始まります！ ４月24日現在の情報です。岩見沢市HPをご覧ください
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労
働
保
険
料
を
確
定
す
る
た
め

に
は
、
二
〇
一
九
年
四
月
一
日

か
ら
翌
年
三
月
三
十
一
日
ま
で

に
支
払
っ
た
給
与
・
賞
与
の
額

を
二
〇
二
〇
年
七
月
十
日
ま
で

に
労
働
局
へ
報
告
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
建
設
業
の
方
は

二
〇
一
九
年
四
月
一
日
か
ら
翌
年

三
月
三
十
一
日
ま
で
に
完
成
し
た

元
請
工
事
の
請
負
金
額
に
つ
い
て

も
報
告
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

（
下
請
工
事
は
除
外
し
ま
す
）

　

年
度
更
新
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、

事
業
主
は
前
年
度
の
確
定
保
険

料
（
前
年
度
の
概
算
保
険
料
と
の

差
額
分
）
と
当
年
度
の
概
算
保
険

料
及
び
一
般
拠
出
金
を
併
せ
て
申

告
・
納
付
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

そ
の
際
、
概
算
保
険
料
総
額
が
、

四
〇
万
円
以
上
（
労
災
保
険
ま
た

は
雇
用
保
険
の
み
加
入
は
二
〇
万

円
以
上
）
又
は
労
働
保
険
事
務
組

合
に
労
働
保
険
事
務
の
処
理
を
委

託
し
て
い
る
場
合
に
延
納
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　

ご
不
明
な
点
は
、
当
所
事
務
組

合（
電
話　

二
二

−

三
四
四
五
）ま

で
お
問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

新型コロナウイルスに対する当所の取組み

　４月22日、当所松浦会頭、いわみざわ商工会氏家会長が市役

所に松野哲市長を訪ね、新型コロナウイルス感染拡大に伴う下

記４項目の支援を要請しました。

①経営が厳しい小規模事業者への支援金等の創設

②市税（市民税・固定資産税）の猶予・減免

③収束後の市内経済の速やかな回復に向けた支援策の実施

④その他効果的な支援策の実施

　要請を受け、松野市長から「小規模事業者等経営サポート給

付金」を創設するとの回答がありました。

岩見沢市へ要望書を提出

　新型コロナウイルス収束後にドリンクラリーイベントを計画しており、現

在クラウドファンディングの募集とリンクナイトチケットを販売していま

す。チケット代として法人１口１万円、個人は同５千円、ク

ラウドファンディングでの寄付は１円から募集しています。

　　詳細は QR コードまたは「ザワ Do リンク」のHP

　　（https://www.zawa-do-rink.com/）へ。

飲食業応援プロジェクト  「ザワ Do リンク」

　会員企業の飲食店でデリバリー・テイクアウトを実施して

いる店舗を紹介するチラシを作成しました。昼食としてのテ

イクアウト購入やオードブルの配給など、皆様の温かいご協

力をよろしくお願いします。

市内事業者によりテイクアウト商品の宅配サービス（有料デリバリー）が始まっています。テイクアウ

ト商品があっても人手が足りないなど、デリバリーを行っていない事業者の方はぜひご活用ください。

デリバリー・テイクアウト実施店舗チラシを作成

テイクアウト商品の宅配サービスが始まっています！

・日の出交通㈱ 25-2121
・岩見沢小型ハイヤー㈱ 22-4500
・㈱西方建設 25-9200

岩見沢商工会議所
22-3445

宅配サービス事業者 問合先

労
働
保
険

年
度
更
新
に
つ
い
て
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去
る
四
月
二
十
七
日
、
常
議
員

会
を
開
催
し
十
六
名
が
出
席
し
ま

し
た
。
開
会
に
あ
た
り
、
松
浦
会

頭
よ
り
次
の
よ
う
な
挨
拶
が
あ
り

ま
し
た
。

　

「
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
前
、そ

し
て
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
で
世

の
中
が
激
変
し
て
い
る
さ
な
か
常

議
員
の
皆
様
に
は
ご
出
席
を
し
て

い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
四
月
二
十
二
日
に
い
わ
み
ざ

わ
商
工
会
氏
家
会
長
と
共
に
松
野

岩
見
沢
市
長
に
対
し
て
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
に
関

す
る
緊
急
要
望
に
つ
い
て
お
願
い

を
し
て
き
ま
し
た
。
岩
見
沢
市
と

共
に
岩
見
沢
の
経
済
が
流
れ
て
い

く
よ
う
な
要
望
を
し
て
き
ま
し
た
。

三
月
十
三
日
に
は
副
会
頭
、
各
部

会
長
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
き
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
の
協
議
を
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
一
つ
目
に
デ

リ
バ
リ
ー
・
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
の
チ

ラ
シ
を
作
成
す
る
こ
と
に
な
り
現

在
第
二
弾
が
出
来
上
が
り
ま
し
た
。

ま
た
、
ザ
ワ
Ｄ
ｏ
リ
ン
ク
事
業
を

本
日（
四
月
二
十
七
日
）か
ら
始
め

る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
夜
の
繁
華

街
を
守
っ
て
い
く
と
い
う
取
り
組

み
で
す
。
皆
様
の
ご
理
解
と
ご
協

力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
商
工

会
議
所
と
し
て
も
岩
見
沢
市
と
共

に
岩
見
沢
の
経
済
を
守
っ
て
い
き
、

安
心
安
全
な
岩
見
沢
に
し
た
い
と

思
い
ま
す
の
で
よ
ろ
し
く
お
願
い

い
た
し
ま
す
。」

　

常
議
員
会
の
協
議
事
項
は
次
の

通
り
で
す
。
す
べ
て
の
案
件
に
つ

い
て
承
認
さ
れ
ま
し
た

■
付
議
事
項

議‌�
案
第
一
号　

第
七
十
回
全
道
商
工

会
議
所
大
会
提
出
議
案
に
つ
い
て

議‌�

案
第
二
号　

第
十
二
回
会
員
親
睦

ゴ
ル
フ
大
会
に
つ
い
て

議‌�

案
第
三
号　

令
和
三
年
一
月
六
日

の
新
春
会
員
交
流
会
に
つ
い
て

■
報
告
事
項

報‌�

告
第
一
号　

各
委
員
会
か
ら
の
報

告
に
つ
い
て

報‌�

告
第
二
号　

岩
見
沢
プ
レ
ミ
ア
ム

建
設
券
事
業
の
報
告
に
つ
い
て

　

最
後
に
、

青
年
部
の

波
田
野
愛

会
長
か
ら

新
任
の
挨

拶
と
青
年

部
の
報
告

が
述
べ
ら

れ
ま
し
た
。

■
令
和
二
年
度
通
常
会
員
総
会

　

四
月
十
五
日（
水
）午
後
六
時

よ
り
、
ホ
テ
ル
サ
ン
プ
ラ
ザ
に

て
開
催
さ
れ
た
岩
見
沢
商
工
会

議
所
青
年
部
令
和
二
年
度
通
常

会
員
総
会
に
お
い
て
、
初
の
女

性
会
長
と
な
る
波
田
野　

愛
氏

が
会
長
に
選
任
さ
れ
、
本
年
度

ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
『「
次
代
へ

の
架
橋
」
〜
私
達
が　

今　

出

来
る
事
～
』
が
掲
げ
ら
れ
ま
し

た
。
こ
の
他
、
今
年
度
は
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
対

策
と
し
て
、
四
月
二
十
日
か
ら

六
月
三
十
日
ま
で
青
年
部
活
動

を
停
止
す
る
こ
と
が
決
議
さ
れ

ま
し
た
。

岩
見
沢
商
工
会
議
所
青
年
部

波
田
野
　愛
氏

選
任

令
和
二
年
度
会
長
に

令和２年度岩見沢商工会議所青年部組織図

常
議
員
会
開
催

常
議
員
会
開
催

令
和
二
年
度
第
一
回
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四
月
一
日
～四月

二
十
日
受
付
分　

■
㈱
ボ
ナ
ン
ザ

代
表
者
：
吉
田　

昭
広

住　

所
：
一
条
東
十
四
丁
目

�

四

−

一

（
業 

種
：
酒
小
売
業
）

■
大
森
工
営

代
表
者
：
大
森　

直
人

住　

所
：
上
幌
向
町
六
六

−

三

（
業 

種
：
建
築
工
事
業
）

■‌

㈲
前
田
商
会

代
表
者
：
前
田　

城
男

住　

所
：
幌
向
南
一
条
一
丁
目

�

九
九
番
地

（
業 

種
：‌�‌

管
工
事
業
（
さ
く
井
を

除
く
）

■
深
川
塗
装

代
表
者
：
深
川　

勇

住　

所
：
南
町
三
条
二
丁
目

�

二

−

五

（
業 

種
：
塗
装
工
事
業
）

■‌

北
斗
ア
ル
ミ
工
業

代
表
者
：
打
田　

誠

住　

所
：
北
本
町
東
六
丁
目

�

五

−

一
二

（
業 

種
：
そ
の
他
の
職
別
工
事
業
）

■‌

ヤ
サ
ク
塗
装

代
表
者
：
矢
作　

拓
海

住　

所
：
日
の
出
台
一
丁
目

�

六

−

二

（
業 

種
：
塗
装
工
事
業
）

■‌

㈱
Ｍ
Ｄ
Ｋ
カ
ン
パ
ニ
ー

代
表
者
：
穴
久
保　

俊
一

住　

所
：
稔
町
三
九
一

（
業 

種
：‌‌�

一
般
貨
物
自
動
車
運
送

業
）

■‌‌�

Ａ
ｕ
ｔ
ｏ　

Ｒ
ｅ
ｎ
ｏ
ｖ
ａ
ｔ

ｉ
ｏ
ｎ

代
表
者
：
佐
川　

直
樹

住　

所
：
日
の
出
町
五
六
八

−

二

（
業 

種
：‌

自
動
車
整
備
業
）

■‌

三
上
建
装

代
表
者
：
三
上　

将
己

住　

所
：
南
町
二
条
一
丁
目

�

二
番
九
号

（
業 

種
：‌

塗
装
工
事
業
）

■‌

㈲
商
建
興
業

代
表
者
：
竹
山　

和
広

住　

所
：
東
町
三
六
八
番
地
二

（
業 

種
：
一
般
土
木
建
築
工
事
業
）

■‌

山
根
板
金
工
業

代
表
者
：
山
根　

茂

住　

所
：
幌
向
南
三
条
三
丁
目

�

二
九
七

−

三
七

（
業 

種
：
板
金
・
金
物
工
事
業
）

■‌

川
口
塗
装

代
表
者
：
川
口　

喜
則

住　

所
：
五
条
西
一
六
丁
目

�

五

−

一
四

（
業 

種
：‌‌�

塗
装
工
事
業
）

■‌‌�

佐
藤
塗
装

代
表
者
：
佐
藤　

裕
幸

住　

所
：
日
の
出
町

�

一
五
六

−

一
七

（
業 

種
：‌
塗
装
工
事
業
）

■‌

高
橋
木
建

代
表
者
：
高
橋　

智
也

住　

所
：
上
幌
向
北
一
条
五
丁
目

�

七
五
八

−

七
八

（
業 

種
：
一
般
土
木
建
築
工
事
業
）

■‌

三
上
建
築
工
房

代
表
者
：
三
上　

淳
志

住　

所
：
北
二
条
西
一
四
丁
目

�

三

−

一
二

（
業 

種
：
木
造
建
築
工
事
業
）

■‌

㈱
Ｎ
Ｋ
建
設
工
業

代
表
者
：
吉
田　

勇
二

住　

所
：
五
条
西
二
丁
目

�

一
一
番
地

（
業 

種
：‌�

と
び
・
土
木
・
コ
ン
ク

リ
ー
ト
工
事
業
）

■‌

㈱
ハ
ウ
ス
リ
ペ
ア
・
ホ
ッ
コ
ウ

代
表
者
：
北
田　

弘
一

住　

所
：
志
文
本
町
三
条
五
丁
目

�

二
番
六
号

（
業 

種
：‌‌�

建
築
工
事
業
）

■
㈱
北
海
道
い
わ
み
ざ
わ
食
品

代
表
者
：
遠
藤　

恵
一

住　

所
：
五
条
西
三
丁
目
二

−

七

（
業 

種
：‌

そ
ば
・
う
ど
ん
店
）

（
敬
称
略
）

６月９日㈫　会員向け無料労務相談

　　10日㈬　会員向け無料法律相談

　　15日㈪　プレミアム建設券　抽選会

５月12日㈫　会員向け無料労務相談

　　13日㈬　会員向け無料法律相談

～5月、6月の会議所行事予定～～5月、6月の会議所行事予定～
商工会議所で予定されている講習会、相談会、検定日程等の行事を
お知らせします！（5月8日現在）
なおホームページでは、新情報を随時更新しています。
http://www.iwamizawacci.or.jp/

ご入会ありがとうございますご入会ありがとうございます
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日
商
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ｏ
調
査

（
早
期
景
気
観
測
）

【
三
月
調
査
結
果
の
ポ
イ
ン
ト
】

　

三
月
の
全
産
業
合
計
の
業
況

Ｄ
Ｉ
は
▲
四
九
・
〇
（
前
月
比
▲

一
六
・
四
ポ
イ
ン
ト
）。
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
流
行
の
影
響
に
よ
り
、

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
む
観
光
需
要

の
減
少
に
加
え
、
外
出
の
自
粛
や

消
費
マ
イ
ン
ド
の
低
下
、
イ
ベ
ン

ト
の
中
止
等
に
伴
う
相
次
ぐ
キ
ャ

ン
セ
ル
に
よ
り
、
客
足
が
激
減
し

た
宿
泊
業
や
飲
食
業
、
観
光
関
連

業
を
中
心
と
す
る
サ
ー
ビ
ス
業
や

小
売
業
の
業
況
感
が
大
幅
に
悪
化

し
た
。ま
た
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
混
乱
や
部
品
、
資
材
等
の
調
達

難
に
よ
る
生
産
活
動
へ
の
影
響
も

続
い
て
お
り
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
の
世
界
的
な
流
行
に
よ
る
世

界
経
済
の
先
行
き
不
透
明
感
が
広

く
業
況
の
押
し
下
げ
要
因
と
な
っ

て
お
り
、
中
小
企
業
の
景
況
感
は

一
九
八
九
年
四
月
調
査
開
始
以
来
、

過
去
最
大
の
悪
化
幅（
※
）を
記
録

し
た（
※
こ
れ
ま
で
は
、二
〇
一
一

年
四
月
時
の
▲
一
一
・
八
ポ
イ
ン

ト
）。

　

先
行
き
見
通
し
Ｄ
Ｉ
は
、
▲

五
六
・
五
（
今
月
比
▲
七
・
五
ポ
イ

ン
ト
）。
世
界
的
な
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
流
行
拡
大
に
伴
う
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
む
観
光
需
要
の

減
少
や
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・

生
産
活
動
へ
の
影
響
に
加
え
、
消

費
マ
イ
ン
ド
の
低
迷
、
消
費
税
率

引
上
げ
、
人
手
不
足
に
よ
る
人
件

費
の
上
昇
、
原
材
料
費
の
上
昇
、

コ
ス
ト
増
加
分
の
価
格
転
嫁
の
遅

れ
、
世
界
経
済
の
動
向
な
ど
不
透

明
感
が
増
す
中
、
中
小
企
業
の
業

況
感
は
二
〇
一
一
年
六
月
以
来
の

マ
イ
ナ
ス
五
〇
台
が
見
込
ま
れ
る

厳
し
い
状
況
。

　

産
業
別
に
み
る
と
、
今
月
の
業

況
Ｄ
Ｉ
は
前
月
に
比
べ
、
全
業
種

で
悪
化
と
な
っ
た
。
各
業
種
か
ら

寄
せ
ら
れ
た
特
徴
的
な
コ
メ
ン
ト

は
以
下
の
と
お
り
。

【
建
設
業
】「
工
事
現
場
で
働
く
社

員
や
作
業
員
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
に
感
染
す
る
こ
と
を
最
も
懸

念
し
て
い
る
。
感
染
者
が
出
れ
ば

工
事
を
中
断
せ
ざ
る
を
得
ず
、
工

期
が
延
び
れ
ば
そ
の
分
の
コ
ス
ト

増
の
影
響
も
大
き
い
。
手
洗
い
や

う
が
い
を
徹
底
す
る
よ
う
に
し
て

い
る
が
、
現
場
は
濃
厚
接
触
に
近

い
状
況
で
の
作
業
も
あ
り
、
不

安
感
は
拭
え
な
い
。」（
一
般
工
事

業
）、「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
流

行
の
影
響
に
伴
う
生
産
・
物
流
の

混
乱
に
よ
り
、
中
国
で
生
産
さ
れ

て
い
た
シ
ス
テ
ム
キ
ッ
チ
ン
や
洗

面
化
粧
台
、
ト
イ
レ
、
ユ
ニ
ッ
ト

バ
ス
等
の
住
宅
設
備
機
器
の
納
品

に
遅
れ
が
出
て
い
る
。
竣
工
時
期

に
影
響
を
及
ぼ
す
可
能
性
が
あ
り
、

何
と
か
調
達
で
き
な
い
か
試
行
錯

誤
を
続
け
て
い
る
。」（
管
工
事
業
）

【
製
造
業
】「
米
中
貿
易
摩
擦
の
影

響
に
よ
り
受
注
が
減
少
し
て
い
た

が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流

行
が
追
い
打
ち
と
な
り
、
売
り
上

げ
の
減
少
が
続
い
て
い
る
。
各
刻

出
入
国
制
限
が
始
ま
り
、
原
材
料

の
調
達
や
コ
ス
ト
増
へ
の
影
響
は

必
至
。
ま
た
、
中
国
向
け
製
品
の
更

な
る
売
り
上
げ
減
少
は
避
け
ら
れ

ず
、
不
安
材
料
が
多
い
。」（
計
量
器

測
定
器
等
製
造
業
）、「
物
産
展
等

の
催
事
や
イ
ベ
ン
ト
の
中
止
に
よ

り
三
月
の
売
上
が
激
減
し
、
ほ
ぼ

ゼ
ロ
と
な
っ
た
。
今
後
の
見
通
し

が
全
く
立
た
ず
、
資
金
面
で
の
不

安
が
大
き
い
。」（
食
料
品
製
造
業
）

【
卸
売
業
】「
中
国
で
生
産
さ
れ
て

い
る
資
材
が
入
荷
せ
ず
、
売
上
・

採
算
と
も
に
大
き
く
悪
化
し
た
。

諸
外
国
の
入
国
制
限
に
よ
り
海
外

出
張
が
難
し
く
な
り
、
業
務
に
大

き
な
支
障
が
出
て
い
る
。
景
気
の

悪
化
に
よ
り
取
引
先
の
倒
産
等
が

起
き
な
い
か
懸
念
し
て
い
る
。」

（
建
築
材
料
卸
売
業
）、「
給
食
や

旅
館
、
外
食
産
業
か
ら
の
引
き
合

い
が
減
少
し
、
市
場
価
格
が
月
を

追
う
ご
と
に
下
落
し
続
け
て
お
り
、

売
上
が
減
少
し
て
い
る
。
予
想
以

上
の
落
ち
込
み
で
あ
り
、
今
後
の

状
況
次
第
で
は
資
金
繰
り
に
も
影

響
が
及
ぶ
。」（
農
畜
産
水
産
物
卸

売
業
）

【
小
売
業
】「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
流
行
の
影
響
に
よ
り
、
食
料
品

の
ま
と
め
買
い
傾
向
が
見
ら
れ
た

も
の
の
、
外
出
を
控
え
る
動
き
の

広
が
り
を
受
け
た
客
数
減
少
や
営

業
時
間
の
短
縮
に
よ
り
、
生
鮮
類

を
中
心
に
売
上
は
落
ち
込
み
、
全

体
の
売
上
は
二
割
減
少
し
た
。
資

金
繰
り
が
非
常
に
厳
し
く
な
っ
て

き
て
お
り
、
長
期
化
す
れ
ば
倒

産
も
あ
り
得
る
。」（
ス
ー
パ
ー
）、

「
各
種
イ
ベ
ン
ト
の
中
止
や
延
期

に
よ
り
催
事
関
係
の
受
注
が
な
く

な
り
、
売
り
上
げ
・
採
算
共
に

悪
化
し
た
一
方
、
自
宅
用
の
生
花

の
需
要
が
若
干
伸
び
て
い
る
。」

（
花
・
植
木
小
売
業
）

【
サ
ー
ビ
ス
業
】「
歓
送
迎
会
や
謝

恩
会
の
シ
ー
ズ
ン
を
迎
え
繁
忙
期

の
は
ず
が
、
宴
会
や
披
露
宴
、
各

種
イ
ベ
ン
ト
、
会
議
な
ど
の
キ
ャ

ン
セ
ル
が
相
次
ぎ
、
売
り
上
げ
は

前
年
比
三
割
程
度
に
ま
で
落
ち
込

ん
で
い
る
。
予
約
状
況
に
応
じ
た

営
業
時
間
の
短
縮
や
社
員
の
残
業

の
抑
制
に
よ
り
コ
ス
ト
減
に
努
め

て
い
る
が
、
流
行
が
長
期
化
す
れ

ば
経
営
悪
化
は
避
け
ら
れ
な
い
。」

（
飲
食
業
）、「
団
体
の
宿
泊
客
や

宴
会
の
予
約
の
九
割
が
キ
ャ
ン
セ

ル
さ
れ
、
例
年
の
三
分
の
一
程
度

の
売
上
。
収
束
に
六
月
頃
ま
で
か

か
れ
ば
廃
業
も
視
野
に
い
れ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。」（
宿
泊
業
）

業況DI（前年同月比）の推移

 ※「先行き見通し」は当月に比べた向こう３カ月の先行き見通しＤＩ

１9年
10月 11月 12月

20年
１月 ２月 ３月

先行き見通し
４月〜６月

全  産  業 ▲ 24.1 ▲ 26.8 ▲ 29.4 ▲ 26.8 ▲ 32.6 ▲ 49.0 ▲ 56.5

建 設 ▲ 7.9 ▲ 6.9 ▲ 12.8 ▲ 10.4 ▲ 13.0 ▲ 18.6 ▲ 33.0

製 造 ▲ 25.3 ▲ 28.5 ▲ 35.8 ▲ 31.1 ▲ 41.5 ▲ 51.7 ▲ 55.7

卸 売 ▲ 26.9 ▲ 29.4 ▲ 31.4 ▲ 28.9 ▲ 37.5 ▲ 53.1 ▲ 62.2

小 売 ▲ 38.6 ▲ 42.4 ▲ 40.4 ▲ 38.0 ▲ 39.5 ▲ 58.9 ▲ 65.5

サービス ▲ 20.4 ▲ 23.8 ▲ 23.9 ▲ 23.4 ▲ 28.6 ▲ 55.8 ▲ 62.1
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資
金
繰
り
対
策

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
に
よ
り

資
金
繰
り
が
悪
化
す
る
企
業
が

増
加
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
「
資

金
繰
り
」
に
つ
い
て
考
え
て
み
ま

し
ょ
う
。

　

基
本
は
「
出
を
抑
え
、
入
り
を

確
保
す
る
こ
と
」
で
す
。

　

ま
ず
は
、
月
末
ま
で
に
い
く
ら

支
払
い
が
必
要
か
優
先
順
を
つ
け

て
必
要
資
金
を
計
算
し
、
資
金
を

集
め
る
準
備
を
し
ま
し
ょ
う
。

一‌�　

支
払
い
に
優
先
順
位
を
つ

け
る

　

一
般
的
に
は
次
の
よ
う
に
な
り

ま
す
。

①
支
払
手
形
の
期
日
支
払
い

②
従
業
員
の
給
料

③
仕
入
代
金
（
買
掛
金
）

④‌�

家
賃
・
水
道
光
熱
費
・
保
険
料

な
ど
の
毎
月
の
経
費
支
払
い

⑤
税
金
・
社
会
保
険
料

⑥
借
入
金
の
利
息
、
元
本
返
済

（
一
）
支
払
手
形
の
期
日
支
払

　

通
常
期
日
に
手
形
を
落
と
せ
な

い
と
「
不
渡
り
」
に
な
り
、
二
回

出
す
と
銀
行
取
引
停
止
処
分
に
な

り
ま
す
の
で
、
支
払
先
に
相
談
し

「
手
形
の
ジ
ャ
ン
プ
」を
依
頼
す
る

こ
と
を
考
え
ま
す
。

　

し
か
し
、
今
回
は
全
国
銀
行
協

会
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
の

影
響
を
踏
ま
え
た
手
形
・
小
切
手

等
の
取
扱
い
特
別
措
置
が
出
て
い

ま
す
。
こ
の
措
置
は
、
不
渡
り
報

告
へ
の
掲
載
・
取
引
停
止
を
猶
予

す
る
も
の
で
す
が
、
手
形
・
小
切

手
等
の
支
払
い
自
体
が
猶
予
さ
れ

る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
注

意
が
必
要
で
す
。

（
二
）
従
業
員
の
給
料

　

資
金
繰
り
が
悪
化
し
て
も
、
給

料
の
支
払
い
は
確
実
に
し
ま
し
ょ

う
。
不
安
を
招
き
、
士
気
が
下
が

り
ま
す
。
ま
た
、
雇
用
調
整
助
成

金
な
ど
の
受
給
要
件
か
ら
も
外
れ

ま
す
。

（
三
）
家
賃
・
水
道
光
熱
費
・
保
険

料
な
ど
の
支
払
い
を
延
ば
す

①‌�

家
賃
は
貸
主
に
支
払
猶
予
を
お

願
い
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

②‌�

電
気
・
ガ
ス
・
水
道
、
電
話
料

金
は
、
支
払
期
限
延
長
の
特
別

措
置
を
設
け
て
い
る
場
合
が
あ

り
ま
す
。

③‌�

保
険
料
も
、
生
損
保
各
社
が
支

払
い
の
一
定
猶
予
を
設
け
て
い

る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

（
四
）
税
金
・
社
会
保
険
料
の
猶
予

を
受
け
る
。

　

消
費
税
や
法
人
税
な
ど
ほ
ぼ
全

て
の
税
金
、
年
金
や
健
康
保
険
な

ど
の
社
会
保
険
料
は
一
定
の
条
件

で
納
税
、
納
付
猶
予
の
措
置
が
あ

り
ま
す
。
新
た
な
措
置
も
あ
り
ま

す
の
で
、
関
係
行
政
機
関
に
確
認

し
て
み
ま
し
ょ
う
。

（
五
）
借
入
金
の
利
息
や
元
本
返

済
を
金
融
機
関
と
交
渉
す
る
。

二‌�　

当
面
の
必
要
資
金
計
算

と
不
足
分
へ
の
次
の
よ
う
な

対
策

（
一
）
定
期
預
金
・
積
金
の
取
り
崩

し

（
二
）
経
営
者
個
人
資
金
の
貸
し

出
し

（
三
）
共
済
や
生
損
保
の
貸
付
制

度
の
利
用

（
四
）
売
掛
金
の
回
収

三‌�　

急
場
を
し
の
い
だ
ら
次
の

資
金
繰
り
を
考
え
ま
し
ょ
う

　

返
済
の
必
要
が
な
い
助
成
金
と

返
済
が
必
要
な
融
資
に
よ
る
資

金
繰
り
策
の
両
面
か
ら
検
討
し
ま

し
ょ
う
。

（
一
）
支
援
策
の
活
用

　

月
末
の
支
払
い
を
乗
り
切
っ
た

ら
、
公
的
な
助
成
金
な
ど
の
支
援

策
を
検
討
し
ま
し
ょ
う
。
助
成
要

件
も
あ
り
、
手
続
き
が
必
要
で
す

の
で
、
時
間
が
か
か
る
こ
と
を
理

解
し
て
く
だ
さ
い
。

（
二
）
融
資
・
信
用
保
証
等
を
活
用

し
た
資
金
繰
り
対
策
の
検
討
。

　

公
的
融
資
や
信
用
保
証
を
検

討
し
ま
し
ょ
う
。「
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
ィ
ル
ス
感
染
症
特
別
貸
付
」（
日

本
政
策
金
融
公
庫
・
商
工
中
金
）

や
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
保
証
・
危

機
関
連
保
証（
信
用
保
証
協
会
）な

ど
の
制
度
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
は

対
象
要
件
を
確
認
し
て
み
て
く
だ

さ
い
。

記
事
協
力

税
理
士
法
人
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ

代
表
社
員
・
税
理
士　

木
村　

聡

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

岩
見
沢
生
ま
れ
／
北
海
道
税
理
士

会
岩
見
沢
支
部
所
属

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
予
防
策
と
し
て
、
事
務
所
の
窓

口
に
飛
沫
感
染
防
止
の
た
め
の
ビ

ニ
ー
ル
シ
ー
ト
を
設
置
し
ま
し
た
。

会
員
皆
様
に
安
心
し
て
来
所
し
て

い
た
だ
け
る
た
め
の
取
り
組
み
で

す
の
で
、
皆
様
の
ご
理
解
ご
協
力

を
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

経
営
講
座

中
小
企
業
の
た
め
の

飛
沫
感
染
防
止
シ
ー
ト
を

設
置
し
ま
し
た


